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CIRCULAR INFORMATIVA No. 129

ORGANOS DE GOBERNANZA CORPORATIVA: LA CLAVE DEL FUNCIONAMIENTO
DEL GOBIERNO CORPORATIVO

Apreciados Clientes y Amigos,

CONSULTORIA EMPRESARIAL SUAREZ & ASOCIADOS les presenta el articulo “Los
dorganos de Gobernanza Corporativa”. Esperamos que este articulo sea de su interés,
estando prestos a resolver las inquietudes que tengan en relacidén con el mismo.

En el mundo empresarial actual la confianza es un elemento de vital importancia, y se
define no sélo por la regulacién de origen legal, sino por los mecanismos que las mismas
entidades adopten de manera voluntaria, los cuales deben cumplirse a cabalidad para el
correcto funcionamiento del Gobierno Corporativo.

Si los 6rganos de los cuales depende la vigilancia del cumplimiento de la Gobernabilidad
Corporativa no funcionan adecuadamente, dificiilmente puede decirse que el Buen
Gobierno se esta ejerciendo de manera apropiada. Dichos érganos deben dar voces de
alarma cuando existen riesgos o se presentan incumplimientos, tanto en la normatividad
legal, como en la que se desprende de la autorregulacion. En tal caso, se convierten en
guardianes de la Gobernanza Corporativa y es su funcién vigilar que se cumpla con los
requerimientos exigidos interna y externamente.

De esta manera, lo que ha generado las recientes crisis de Gobernabilidad® esta lejos de
ser el Sistema en si mismo. Asi pues, la responsabilidad no debe recaer sobre éste como
vigilante Unico, pues las fallas (incluso en entidades que poseen Codigos de Buen
Gobierno o una estructura basada en el corporate governance) recaen en el Sistema de
Control de la Gobernabilidad, que presuponen la falta de prevision de los eventos
riesgosos o el incumplimiento de los deberes que podrian evitar dichas situaciones y que
deberian ser detectados por todos aquellos entes responsables de controlar que el Buen
Gobierno sea llevado a cabo de una manera coherente y responsable.

Las corporaciones deben asegurarse de que dichos érganos de control de gobernabilidad
cumplan adecuadamente con su trabajo. Se considera que las crisis no se sostienen

! Ya por todos conocidas, como los casos de Enron, Worldcom, Parmalat o el mas reciente, la crisis
subprime: “(...) La crisis derivada de la distribucion de los bonos resultantes de las hipotecas basura pone en
evidencia la necesidad de fortalecer la red de seguridad. Se ha demostrado que no tenia ni la consistencia ni
la amplitud suficiente para garantizar el buen funcionamiento del mercado (...)”. Gonzalo Fernandez Atela.
Fernando  Zunzunegui. Los guardianes de la confianza 'y la crisis subprime. En:
http://rdmf.wordpress.com/2008/03/20/los-guardianes-de-la-confianza-y-la-crisis-subprime/.
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en el precepto de la inutilidad del Gobierno Corporativo en su conjunto, sino en
las fallas que presenten los érganos que vigilan su cumplimiento?.

En el momento en que los entes de vigilancia del Buen Gobierno Corporativo dejan de
funcionar, se genera una cadena de incumplimientos que ocasionan la crisis. Por esta
razon lo importante es subsanar las debilidades presentadas por la red, que es la causa
real del incumplimiento del Sistema de Gobernabilidad; y es alli donde las entidades,
desde la autorregulacién, deben crear mecanismos para repararla, lo cual se hace con
ayuda de las entidades agremiadoras e incluso estatales.

Lo anterior no significa que los 6rganos de Gobernanza Corporativa (la Revisoria Fiscal
Externa, que asegura que se cumple con las normas y procedimientos contables y
tributarios de la entidad; el Sistema de Control Interno, que, de manera interna pero
independiente, vigila la el cumplimiento de politicas, procedimientos, normas y gestién
de los recursos, para el aseguramiento de la gobernabilidad institucional y; el Comité de
Buen Gobierno, Auditoria y Riesgos, que ejerce la veeduria sobre el cumplimiento del
Cddigo de Buen Gobierno en la organizacién; mitiga los riesgos; y sirve de apoyo en la
supervision de la efectividad del sistema de control interno)3, estén deficientemente
estructurados.

Aunque ellos siempre estaran sometidos a modificaciones constantes para la mejora de
los controles, éstos, consideramos, estan bien estructurados en la actualidad. Habra que
poner mas atencion en el desarrollo del dia a dia de quienes ejercen los controles, para
que los riesgos puedan ser mitigados a tiempo, con el fin de que las funciones sean
ejecutadas eficientemente y se cumpla con el objetivo del control.

La Gobernanza Corporativa se asegura con método, disciplina y ritmo. El
Directorio o Junta Directiva y el Ejecutivo principal son responsables de estimular que
estos drganos adquieran una dinamica y respeto organizacidén, para que sean garantia de
Gobernabilidad Institucional.

Cordialmente,

CONSU,LTORfA EMPRESARIAL
SUAREZ & ASOCIADOS

HUMBERTO SERNA G. EDGAR SUAREZ O. MONICA RESTREPO C.

2 Ibidem.
3 Existen otros, como los miembros independientes del Directorio o los demds auditores que decidan
crearse o que la misma ley obligue.
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