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Bogota D.C., Noviembre de 2007.

CIRCULAR INFORMATIVA No. 89

ACERCA DE LA INVESTIGACION
GOBIERNO CORPORATIVO EN EL SECTOR FINANCIERO LATINOAMERICANO

Apreciados Clientes y Amigos,

CONSULTORIA EMPRESARIAL SUAREZ & ASOCIADOS se enorgullece en hacerles
participes de la publicacién del libro “PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO EN EL SECTOR
FINANCIERO LATINOAMERICANO”, en el cual participaron como investigadores
principales los doctores Humberto Serna Gdmez, Profesor Titular de la Facultad de
Administracién de la Universidad de los Andes; Edgar Suarez Ortiz, Abogado Consultor en
Derecho Corporativo y Gerente de Consultoria Empresarial Suarez & Asociados; y Modnica
Restrepo Campifio, Abogada Investigadora en temas de Empresas de Familia y Gobierno
Corporativo, y consultora asociada a la Firma Consultoria Empresarial Suarez & Asociados.

Esta investigacién se realizd por iniciativa de la Secretaria General de la Federacidon
Latinoamericana de Bancos —FELABAN- y fue realizada con su auspicio y apoyo permanente.

El estudio identificd las mejores practicas en dos bancos de los siguientes paises:

PAIS INSTITUCION
Brasil Itau Holding Financeira S.A.
Banco Bradesco
Colombia Bancolombia
BBVA Colombia
Chile Banco Bci
Banco Santander Santiago

Ademas de consultar las practicas de la Regidén (Centro y Latinoamérica).

La investigacion fue publicada en tres mil ejemplares
entregados en su mayoria a los asistentes a la XLI
Asamblea Anual de la Federacion Latinoamericana de
Bancos -FELABAN-, siendo presentada por parte de
los investigadores ante mas de 1.300 asistentes en la
ciudad de Miami los dias 4, 5 y 6 de noviembre del
presente afo.
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El equipo de investigador del estudio quiere hacer un especial reconocimiento a la
Federacion Latinoamericana de Bancos —FELABAN- y a quienes prestaron una ayuda directa
o indirecta en la realizacibn del estudio, asi como a los miembros del Comité
Latinoamericano de Derecho Bancario —COLADE- y a los bancos estudiados en cabeza de
sus principales representantes, asi:

Brasil:

e Itau Holding Financeira S.A.: Wagner Roberto Pugliese. Director Gerente; y Antonio
Cezar Bergantini, Director de Auditoria.

e Bradesco S.A.: José Guilherme Lembi de Faria, Director Gerente; y Domingos
Figueiredo de Abreu.

Colombia: ]

e BBVA Colombia: Ulises Canosa Sudarez, Area Juridica y Secretaria General,
Vicepresidente Ejecutivo; y Ruth Yamile Salcedo Younes, Asesora Juridica,
Vicepresidencia Juridica.

e Bancolombia: Claudia Marcela Estrada, Asistente Vicepresidencia, Secretaria General.

Chile:

e BCI - Banco de Crédito e Inversiones: Ignacio Yarur Arrasate y Pedro Balla, Fiscal.

e Grupo Santander Santiago: Juan Pedro Santa Maria Pérez, Director Juridico
Corporativo.

Esperamos que este texto pueda servir de guia para las entidades financieras en la gestién
del fortalecimiento de los parametros de buen gobierno que deben regir el ejercicio de las
funciones de todos los sectores institucionales latinoamericanos.

Cordialmente,

CONSU,LTORfA EMPRESARIAL
SUAREZ & ASOCIADOS

ANGELA GARCIA
Directora Area de Divulgacion
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